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A chi di competenza 
 
 
 
Oggetto: Presentazione candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione 
 
 
 

L'intero sviluppo della mia carriera è legato alla Stazione Zoologica che ho 
iniziato a frequentare da studente universitario, all'interno della quale ho 
sviluppato il mio progetto di tesi, buona parte del mio dottorato e anche del post 
doc. Ho svolto numerose esperienze all'estero ma di fatto sono sempre partito e 
tornato dalla SZN, questo mi dà una conoscenza approfondita dell'Ente, delle sue 
dinamiche e, forse, delle sue aspettative. Negli anni lo sviluppo della mia carriera 
si è riorientato partendo dalla ricerca pura venendosi sempre di più a connotare 
per le attività legate alle Infrastrutture di Ricerca, all’internazionalizzazione, al 
management. Queste caratteristiche si sono espresse nei diversi ruoli che, nel 
tempo, ho ricoperto all'interno della facility di biologia molecolare, in seguito 
come responsabile della Cooperazione Internazionale dell’Ente, come 
Coordinatore del Grant and Innovation office, come Direttore del Dipartimento 
RIMAR nonché in numerose altre commissioni e attività (e.g. OECD, G7) nelle 
quali mi sono sempre impegnato a vantaggio dell'Ente. 

Queste esperienze, unite a quelle fatte al MUR, al MAECI e all'estero, 
credo che possano essere utilmente messe al servizio della SZN, all'interno del 
Consiglio di Amministrazione e questa è la ragione fondamentale che mi spinge 
a farmi avanti con l'idea di dare ancora un contributo, con spirito di servizio, 
all’Istituzione alla quale sono legato. 
 
In fede 
 
 
 

Dr. Marco Borra 
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