
OGGETTO: Nota motivazionale per la candidatura alla carica di Consigliere di 
Amministrazione della Stazione Zoologica Anton Dohrn (SZN) 

Presento la mia candidatura per rappresentare il personale della SZN, i ricercatori 
associati e la comunità scientifica di riferimento all’interno del Consiglio di 
Amministrazione. Ho preso questa decisione perché ho a cuore gli interessi della 
SZN e di chi vi lavora, la tutela del bene pubblico, il buon funzionamento dell’Ente 
e l’amministrazione efficiente e lungimirante degli investimenti nella ricerca. 

Forte di un’esperienza complessiva di quasi otto anni in qualità di Direttore 
Generale presso la SZN e il Centro Italiano Ricerche Aerospaziali (CIRA), ho preso 
parte attiva alle dinamiche e ai lavori dei rispettivi Consigli di Amministrazione. 
Questa esperienza mi ha permesso di acquisire una conoscenza approfondita dei 
meccanismi di funzionamento dei Consigli di Amministrazione e dei principali 
aspetti tecnico-giuridici alla base delle decisioni e delle deliberazioni. Inoltre, 
questa esperienza mi ha consentito di maturare la consapevolezza che sia 
possibile e fondamentale imprimere un’azione amministrativa improntata al 
massimo ascolto, alla trasparenza e alla lungimiranza strategica. 

Durante la mia esperienza come Direttore Generale ho acquisito solide 
competenze tecnico-gestionali, che ritengo saranno particolarmente utili per 
un’analisi critica e propositiva delle istruttorie sottoposte al Consiglio di 
Amministrazione. Inoltre, la mia passata attività di ricercatore e di Research 
Manager presso la Scuola Superiore Sant’Anna mi ha fornito gli strumenti per 
comprendere a fondo le esigenze e le prospettive di chi opera quotidianamente 
nel mondo della ricerca scientifica. 

Porterò in CdA una rappresentanza critica, attenta, determinata, informata e 
propositiva, capace di trasformare le istanze del personale e della comunità 
scientifica di riferimento in contributi concreti alle scelte strategiche, 
contribuendo a decisioni più condivise, efficaci e orientate al futuro. 

"La ricerca è uscire dal passato, promuovere il presente per guardare al futuro, 
ponendosi domande scientifiche nuove ed esercitando la curiosità scientifica 
che da sempre è il motore della crescita culturale, scientifica, sociale e 
industriale."[Maria Chiara Carrozza, 2026] 

Fabrizio Vecchi 
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