
Alla Comunità Scientifica, alle Colleghe e ai Colleghi della Stazione Zoologica Anton Dohrn, 

desidero presentare alla vostra attenzione la mia candidatura al Consiglio di Amministrazione della 

Stazione Zoologica Anton Dohrn. La scelta di mettermi a disposizione dell’Ente e della nostra 

comunità nasce da un percorso consolidato in otto anni di permanenza al suo interno, dove ho scelto 

di trasferirmi provenendo da un'altra importante realtà nazionale come l’ISPRA, riconoscendolo un 

istituto di ricerca di assoluta eccellenza nel panorama internazionale. Credo fortemente che, per un 

Ente pubblico che voglia operare in maniera efficace, trasparente e condivisa, la candidatura del 

membro interno al Consiglio di Amministrazione rappresenti un’importante opportunità per 

rafforzare il dialogo e l’interazione tra il personale e il CdA. 

In questi anni ho partecipato attivamente alle dinamiche sia scientifiche sia amministrativo-gestionali 

dell'Ente. L'aver operato anche all'interno di scenari complessi e di profonda transizione organizzativa 

mi ha permesso di maturare una conoscenza capillare del sistema, delle sue criticità ma soprattutto, 

delle sue straordinarie potenzialità. 

Attraverso un profilo che coniuga strategicamente il rigore della ricerca scientifica con una solida 

operatività nella gestione finanziaria e amministrativa – in piena linea con i requisiti del ruolo – ho 

consolidato le mie competenze nei seguenti ambiti chiave, ampiamente dettagliati nel curriculum 

vitae allegato: 

• Competenze Amministrative, Finanziarie e Gestionali: In stretta osservanza dei regolamenti 

dell’Ente, coordino i fondi di funzionamento e il personale delle sedi territoriali della SZN, 

raggiungendo annualmente il 100% degli obiettivi di Performance. La complessa gestione 

delle risorse umane mi ha permesso di sviluppare percorsi di valorizzazione del personale, 

ottimizzazione logistica delle attività e una profonda padronanza delle norme contrattuali. Ho 

inoltre operato come RUP in oltre 230 procedure di affidamento di beni e servizi, incluse gare 

sopra soglia comunitaria nell'ambito di grandi progetti infrastrutturali, governando con 

efficacia il passaggio alle nuove disposizioni del Codice degli Appalti e agli obblighi in 

materia di trasparenza. 

• Governance e Visione Strategica: Rappresentando la SZN in tavoli e contesti di elevata 

complessità (es. NBFC, tavoli regionali S3, JRU EMSO) e coordinando in qualità di Principal 

Investigator rilevanti progetti infrastrutturali istituzionali, progetti competitivi, contratti di 

ricerca in conto terzi ho dimostrato spiccate capacità di fundraising e l'attitudine a promuovere 

un dialogo efficace tra evidenza scientifica e policy. 

La Stazione Zoologica “Anton Dohrn” è oggi un Ente Pubblico Nazionale di Ricerca il cui ruolo 

strategico è sancito dai D.lgs. n. 213/2009 e 218/2016. In questa cornice, l’azione dell’Ente è stata 

fortemente potenziata dal radicamento delle sue sedi territoriali, che ne consolidano la missione non 

solo sul piano scientifico, ma anche come fondamentale punto di contatto tra la ricerca e la società 

civile. Se onorata della vostra fiducia e della conseguente nomina all'interno del Consiglio di 

Amministrazione, metterò a disposizione del CdA la mia esperienza transdisciplinare per sostenere 

una gestione finanziaria efficiente, trasparente e orientata alla semplificazione amministrativa, 

ottimizzando l'integrazione strategica tra la sede centrale e i nodi territoriali. La mia candidatura nasce 

con l’intento di favorire una partecipazione più consapevole e una maggiore condivisione delle 

esigenze operative, scientifiche e strategiche dell’Ente, contribuendo a consolidare un modello di 

governance sempre più inclusivo, efficiente e vicino alla comunità della Stazione Zoologica Anton 

Dohrn. Ringraziando per l’attenzione e per il sostegno che vorrete accordarmi, vi porgo i miei più 

cordiali saluti. 
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